5 de junio de 2026

Didcesis de Cadiz y Ceuta
C/ Hospital de Mujeres, 26, 11001 Cadiz

A la atencién de la Economa Diocesana

De acuerdo con su solicitud y con el contenido de nuestra carta-propuesta de servicios profesionales
de fecha 4 de marzo de 2026 hemos llevado a cabo un anélisis del estado actual del sistema de
control interno de la Diécesis de Cadiz y Ceuta, con el objetivo de obtener una visidon global sobre su
grado de desarrollo, asi como identificar posibles dreas de desarrollo que permitan seguir avanzando
en su fortalecimiento.

El alcance de nuestro trabajo ha consistido en la revision del estado actual del Sistema de Control
sobre la Informacién Financiera de la Didcesis de Cadiz, tomando como referencia el Marco de
Control Interno Global disenhado por la Conferencia Episcopal, con el objetivo de comprobar la efectiva
implementacion de este marco de control y, en su caso, la identificacién de recomendaciones que
permitan a la diécesis seguir avanzando en esta materia.

En particular, la revisién se ha focalizado en los procesos relacionados con bienes inmuebles,
inversiones financieras, tesoreria, subvenciones, donaciones y legados / fundaciones Pias, compras y
acreedores, gastos de personal, impuestos, ingresos y deudores y la elaboracién de la Memoria /
rendicién de cuentas.

Cabe sefalar que el alcance de nuestro trabajo ha estado centrado en el andlisis del disefio e
implementacién de los procesos y controles establecidos, con base en la informacién facilitada y en
la evidencia revisada, no estando orientado a la emisién de una opinién o conclusion sobre la eficacia
global del sistema de control interno ni sobre la fiabilidad de la informacién financiera.

Nuestra revisién se emite Unicamente con el propdsito de identificar posibles recomendaciones con
respecto a lo establecido en el Marco de Control Interno Global disefiado por la Conferencia Episcopal
y no puede ser utilizado para otra finalidad. En consecuencia, no puede ser utilizado para ningln otro
fin o ser distribuido a terceros, sin nuestro consentimiento previo escrito.

Por ultimo, queremos agradecer la confianza depositada en nuestra Firma, asi como la excelente
colaboracién y disposicion mostrada por todos los interlocutores de la Diécesis a lo largo del
desarrollo del trabajo, lo que ha resultado clave para poder llevar a cabo este proyecto de manera
satisfactoria.

Atentamente,
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Buenas précticas

Durante la realizacién de nuestro trabajo queremos destacar algunas buenas practicas que hemos
observado:

- Destaca el esfuerzo realizado en la estructuracion y organizacion de la funcién econémico-
financiera, asi como el grado de implicaciéon de los responsables en la supervision de las
actividades y en el seguimiento de la informacion.

- Asimismo, se observa una adecuada aplicacion de criterios homogéneos en la gestion y
registro de las operaciones, junto con una evolucion progresiva hacia una mayor formalizacién
de procedimientos y una mayor orientacién a la evidencia y trazabilidad de las actividades.

- lgualmente, resulta destacable el avance en la integracién de herramientas tecnoldgicas en la
gestion diaria, favoreciendo la consistencia de los procesos vy la fiabilidad de la informacion
disponible. Dentro del alcance de este trabajo no se ha incluido la validacién del correcto
funcionamiento de las herramientas tecnolégicas.

- Adicionalmente, hemos podido constatar un alto nivel de informatizacion en la gestion
econdmico-financiera, apoyado en la implantacién y utilizacion del sistema ERP diocesano, lo
qgue contribuye de manera significativa a la fiabilidad de la informacion, al seguimiento de las
operaciones v a la trazabilidad de los procesos. Dentro del alcance de este trabajo no se ha
incluido la validaciéon del correcto funcionamiento del ERP diocesano.

Por ultimo, queremos destacar el elevado grado de colaboracién y transparencia que se ha
mostrado durante todo el proceso.

El hecho de que la didcesis haya llevado a cabo este proyecto pone de manifiesto un
compromiso claro por parte de la administracion diocesana con la mejora continua vy la
implantacién de buenas practicas.

Por ultimo, agradecemos a todo el equipo de la administracion diocesana su gran
colaboracién en todo momento para poder elaborar el informe.
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